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СистемныйСистемный анализанализ
возможностейвозможностей ии проблемпроблем



ПривлечениеПривлечение грузопотоковгрузопотоков

ПредполагаетПредполагает пониманиепонимание
причинпричин, , попо которымкоторым грузыгрузы вв этиэти
самыесамые потокипотоки формируютсяформируются



ЧтоЧто такоетакое грузопотокигрузопотоки??

ГрузопотокиГрузопотоки естьесть атрибутатрибут, , продуктпродукт
деятельностидеятельности транспортнойтранспортной системысистемы
СледовательноСледовательно, , ониони должныдолжны изучатьсяизучаться вв
рамкахрамках этойэтой парадигмыпарадигмы



ТранспортнаяТранспортная системасистема::

СпросСпрос / / ПредложениеПредложение ((потребностьпотребность вв
перевозкахперевозках))
ТранспортныеТранспортные путипути
ТранспортныеТранспортные средствасредства
ТранспортныеТранспортные узлыузлы
АдминистративноАдминистративно--правоваяправовая базабаза
СредаСреда веденияведения бизнесабизнеса



ЧтоЧто перевозитперевозит ТСТС??

ГрузыГрузы
ПассажирыПассажиры
ИнформацияИнформация

ПредметПредмет рассмотрениярассмотрения -- грузыгрузы



ГрузыГрузы вв морскихморских портахпортах

ПеревозятсяПеревозятся моремморем
СледовательноСледовательно, , вв большейбольшей частичасти
относятсяотносятся кк импортуимпорту--экспортуэкспорту



ВидыВиды грузовгрузов

БолееБолее тяготеющиетяготеющие кк сырьюсырью
БолееБолее тяготеющиетяготеющие кк готовомуготовому продуктупродукту

ВсеВсе страныстраны стремитьсястремиться экспортироватьэкспортировать
продукциюпродукцию, , ии импортироватьимпортировать сырьесырье
НеНе всемвсем странамстранам этоэто удаетсяудается
СбалансированностьСбалансированность этихэтих направленийнаправлений
определяетопределяет направлениянаправления грузопотоковгрузопотоков



СырьеСырье ии продукцияпродукция

ИмеютИмеют разнуюразную удельнуюудельную стоимостьстоимость
ИмеютИмеют разныеразные массогабаритныемассогабаритные
характеристикихарактеристики
ВВ большихбольших масштабахмасштабах требуюттребуют разнойразной
технологиитехнологии перевозокперевозок
СырьевыеСырьевые потокипотоки находятсянаходятся подпод
управлениемуправлением принципаловпринципалов
МасштабныеМасштабные перевозкиперевозки продуктовпродуктов
консолидируютсяконсолидируются перевозчикамиперевозчиками



СырьевыеСырьевые грузопотокигрузопотоки

ОпределяютсяОпределяются текущейтекущей конъюнктуройконъюнктурой
спросаспроса--предложенияпредложения
УправляютсяУправляются принципаламипринципалами
ИспользуютИспользуют своисвои цепицепи поставокпоставок
НеНе используютиспользуют обычныеобычные терминалытерминалы
ПривлечениеПривлечение грузопотоковгрузопотоков возможновозможно заза
счетсчет стратегическихстратегических партнерствпартнерств илиили
решенийрешений, , связанныхсвязанных сс большимибольшими рискамирисками



ГрузопотокиГрузопотоки продуктапродукта

ВВ значительнойзначительной меремере контейнеризованыконтейнеризованы
ВВ пределахпределах спросаспроса--предложенияпредложения
конфигурируютсяконфигурируются перевозчикамиперевозчиками



ТранспортнаяТранспортная системасистема::
СпросСпрос / / ПредложениеПредложение ((потребностьпотребность вв перевозкахперевозках))
ТранспортныеТранспортные путипути

ТранспортныеТранспортные средствасредства

ТранспортныеТранспортные узлыузлы
АдминистративноАдминистративно--правоваяправовая базабаза
СредаСреда веденияведения бизнесабизнеса



РационализацияРационализация маршрутовмаршрутов подпод
действиемдействием ростароста вместимостивместимости
РостРост объемовобъемов торговлиторговли
НакоплениеНакопление достаточногодостаточного объемаобъема вв портупорту
РостРост объемаобъема партийпартий припри тойтой жеже частотечастоте
ЭффектЭффект масштабноймасштабной экономииэкономии





РазвитиеРазвитие наземнойназемной системысистемы: : 

РационализацияРационализация наземногоназемного
распределенияраспределения подпод действиемдействием
укрупненияукрупнения судовыхсудовых партийпартий





РазвитиеРазвитие хинтерлендахинтерленда терминаловтерминалов: : 

борьбаборьба заза грузовуюгрузовую базубазу каккак причинапричина
расширениярасширения хинтерлендахинтерленда





РазвитиеРазвитие хинтерлендахинтерленда портовпортов: : 

борьбаборьба заза грузовуюгрузовую базубазу каккак причинапричина
утратыутраты непрерывностинепрерывности хинтерлендахинтерленда





РазвитиеРазвитие логистическихлогистических
представленийпредставлений: : 

РазрозненныеРазрозненные функциифункции
УправлениеУправление материальнымиматериальными потокамипотоками
ПоявлениеПоявление логистикилогистики
УправлениеУправление цепямицепями поставокпоставок





КонкуренцияКонкуренция цепейцепей поставокпоставок: : 

возникновениевозникновение, , развитиеразвитие ии оптимизацияоптимизация
сложныхсложных логистическихлогистических сетейсетей





МощностьМощность ии ееее использованиеиспользование



ИнтеграцияИнтеграция цепейцепей поставокпоставок



ФункциональнаяФункциональная интеграцияинтеграция
цепицепи поставокпоставок
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ГлобализацияГлобализация производствапроизводства

ВертикальнаяВертикальная специализацияспециализация
КонцентрацияКонцентрация производствапроизводства
РасширениеРасширение логистическогологистического охватаохвата
РостРост альтернативальтернатив вв поставкахпоставках
ИзменениеИзменение ролироли портовпортов



ИзменениеИзменение технологийтехнологий

КонтейнеризацияКонтейнеризация мировоймировой торговлиторговли
РостРост размеровразмеров судовсудов
НовыеНовые требованиятребования кк портампортам
РастущаяРастущая зависимостьзависимость отот ИТИТ



СмещениеСмещение балансабаланса силсил

КонсолидацияКонсолидация океанскихокеанских линийлиний
ПоявлениеПоявление провадеровпровадеров глобальныхглобальных
логистическихлогистических услугуслуг
ИзменениеИзменение моделимодели распределенияраспределения



ТерминалыТерминалы каккак звеньязвенья цепицепи: : 

диверсификациядиверсификация логистическихлогистических объектовобъектов
ии описывающихописывающих ихих понятийпонятий



Inland clearance depotInland clearance depot
Inland container depotInland container depot
Intermodal freight centerIntermodal freight center
Inland freight terminalInland freight terminal
Inland portInland port
Dry portDry port
Transfer terminalTransfer terminal
Distribution terminalDistribution terminal
Hinterland terminalHinterland terminal
Distanced terminalDistanced terminal
Inland terminalInland terminal
Land terminalLand terminal



ВидыВиды логистическихлогистических терминаловтерминалов: : 

МорскиеМорские терминалытерминалы
СухиеСухие портыпорты
РаспределительныеРаспределительные центрыцентры





ЭволюцияЭволюция терминаловтерминалов: : 

ЛогистическиеЛогистические зонызоны
ЛогистическиеЛогистические кластерыкластеры
ЛогистическиеЛогистические полюсаполюса





РегионализацияРегионализация портовпортов: : 

ЛогистическиеЛогистические полюсаполюса





СложностиСложности ии проблемыпроблемы
регионализациирегионализации хинтерлендахинтерленда



НеоправданныеНеоправданные ожиданияожидания::

ПереоценкаПереоценка потенциалапотенциала
ПринятиеПринятие желаемогожелаемого заза действительноедействительное
СозданиеСоздание избыточныхизбыточных мощностеймощностей,,
невостребованныхневостребованных объектовобъектов
ВозникновениеВозникновение гладиаторскойгладиаторской конкурентнойконкурентной
борьбыборьбы междумежду портамипортами ии логистическимилогистическими
зонамизонами..



МедленныйМедленный стартстарт::

РазвитиеРазвитие сетисети региональныхрегиональных центровцентров
требуеттребует временивремени. . 
ОтОт приложенияприложения усилийусилий администрацииадминистрации ии
участниковучастников рынкарынка запустятзапустят додо
формированияформирования региональнойрегиональной сетисети
проходяпроходя годыгоды



ПортовыеПортовые операцииоперации::

КакиеКакие видывиды деятельностидеятельности
непосредственнонепосредственно связанысвязаны сс портомпортом? ? --
ПортыПорты привлекательныпривлекательны длядля
промышленныхпромышленных центровцентров распределенияраспределения, , 
тт..кк. . кк нимним жеже тяготеюттяготеют индустриальныеиндустриальные
кластерыкластеры. . 
МорскиеМорские портыпорты остаютсяостаются единственнымединственным
местомместом концентрацииконцентрации чисточисто морскихморских
операцийопераций..



РаспределениеРаспределение расходоврасходов ии
доходовдоходов::

УтечкаУтечка доходадохода портапорта вв наземнуюназемную логистическуюлогистическую
сетьсеть, , припри полученииполучении многихмногих обремененийобременений
ОптимальностьОптимальность размещенияразмещения ии размеровразмеров портапорта каккак
социальносоциально--экономическоеэкономическое противостояниепротивостояние
ПортПорт должендолжен оцениватьсяоцениваться попо вкладувкладу вв созданиесоздание
грузовогогрузового полюсаполюса ии экономическойэкономической системысистемы болееболее
высокоговысокого уровняуровня. . 
ПоискПоиск механизмамеханизма социальносоциально--экономическогоэкономического
вознаграждениявознаграждения, , сс прозрачностьюпрозрачностью ии длядля клиентовклиентов, , 
ии длядля заинтересованныхзаинтересованных группгрупп населениянаселения. . 



СвободныеСвободные игрокиигроки ::

ПортыПорты инвестируютинвестируют вв системысистемы наземныхназемных
терминаловтерминалов, , чтобычтобы привлечьпривлечь грузопотокигрузопотоки, , ноно ониони
следуютследуют наиболеенаиболее выгоднымивыгодными маршрутамимаршрутами. . 
УправлениеУправление сгенерированнымисгенерированными грузопотокамигрузопотоками нене
гарантируетсягарантируется ((инвестицииинвестиции одногоодного грузовогогрузового
центрацентра могутмогут привестипривести кк появлениюпоявлению выгодныхвыгодных
условийусловий длядля конкурентаконкурента, , нене несущегонесущего затратзатрат).).
ИнтересИнтерес портовпортов кк прямомупрямому стратегическомустратегическому
партнерствупартнерству сс наземныминаземными терминаламитерминалами
снижаетсяснижается. . 



ПолитическиеПолитические причиныпричины ии
местныеместные обстоятельстваобстоятельства

РегионализацияРегионализация запускаетсязапускается рыночнымирыночными
механизмамимеханизмами, , ноно портыпорты вв созданиисоздании
инфраструктурыинфраструктуры полагаютсяполагаются нана финансированиефинансирование
государствомгосударством. . 
РегионализацияРегионализация зависитзависит отот политическихполитических
императивовимперативов, , аа нене оптимизирующихоптимизирующих рыночныхрыночных
механизмовмеханизмов. . 
МестныеМестные экономическиеэкономические постулатыпостулаты: : существующиесуществующие
портыпорты будутбудут оставатьсяоставаться оптимальнымиоптимальными попо
местоположениюместоположению. . 
ОптимальнаяОптимальная стратегиястратегия регионализациирегионализации портапорта илиили
местныхместных властейвластей направленанаправлена нана укреплениеукрепление
конкурентногоконкурентного положенияположения, , ноно нене нана оптимальностьоптимальность
использованияиспользования всеговсего хинтерлендахинтерленда. . 



ВлияниеВлияние мировогомирового кризисакризиса нана
прогнозыпрогнозы развитияразвития



КризисКризис: : фактыфакты ии цифрыцифры

ПеревезеноПеревезено 153 153 млнмлн. . TEUTEU
ПереваленоПеревалено 500 500 млнмлн. . TEUTEU
ФлотФлот контейнеровозовконтейнеровозов 4619 4619 судовсудов
ПровознаяПровозная способностьспособность 1212.5 .5 млнмлн..TEUTEU
ЗаказаноЗаказано 1530 1530 судовсудов (5.3 (5.3 млнмлн. . TEU)TEU)
НаНа якореякоре 484 484 суднасудна (1,41 M TEU = 11%)(1,41 M TEU = 11%)
НаНа иголкииголки: 23 : 23 вв 2007 (23000 2007 (23000 TEU)TEU),, 58 58 вв
2008 (100000 2008 (100000 TEU), 1000 TEU), 1000 вв 2008   2008   



ЭффектЭффект доминодомино::

ЛинииЛинии нене могутмогут платитьплатить заза чартерчартер
ЧартерныеЧартерные компаниикомпании нене платятплатят фондамфондам
ФондыФонды нене платятплатят банкамбанкам
БанкиБанки нене даютдают денегденег нана инфраструктуруинфраструктуру
ЭффектЭффект будетбудет долговременнымдолговременным



ПомощьПомощь государствагосударства::

ОператорыОператоры потерялипотеряли 20 20 млрдмлрд. . вв 20082008
MaerskMaersk потерялпотерял 373 373 млнмлн. . долларовдолларов вв 1 1 квкв
NOL NOL потерялпотерял 245 245 млнмлн..
HanjinHanjin потерялпотерял 110 110 млнмлн..
ПоддержкаПоддержка правительствамиправительствами::
COSCOCOSCO
ChainaChaina ShippingShipping
NYKNYK



ВажныеВажные факторыфакторы::

ГосполитикаГосполитика КитаяКитая ((портыпорты, , судостроениесудостроение))
МировойМировой кризискризис
ПиратствоПиратство
ИзбытокИзбыток тоннажатоннажа



ТранспортнаяТранспортная отрасльотрасль должнадолжна бытьбыть
партнеромпартнером правительствправительств, , аа нене
советникомсоветником ии, , темтем болееболее, , нене курицейкурицей, , 
несущейнесущей золотыезолотые яйцаяйца



СостояниеСостояние ии проблемыпроблемы
развитияразвития РоссийскихРоссийских портовпортов
ПортыПорты РФРФ нене могутмогут игратьиграть рольроль мировыхмировых хабовхабов
илиили входныхвходных портовпортов..
СозданиеСоздание дажедаже региональныхрегиональных хабовхабов связаносвязано сосо
значительнымзначительным коммерческимкоммерческим рискомриском..
РынкуРынку потребленияпотребления ии производствапроизводства РФРФ
требуетсятребуется созданиесоздание адекватнойадекватной сетисети наземногоназемного
распределенияраспределения, , базирующейсябазирующейся нана собственныхсобственных
морскихморских портахпортах. . 
ЧастьЧасть морскихморских портовпортов РФРФ могутмогут служитьслужить
центрамицентрами процессапроцесса регионализациирегионализации. . 



СостояниеСостояние ии проблемыпроблемы
развитияразвития РоссийскихРоссийских портовпортов
НапримерНапример, , стратегиястратегия развитияразвития ТЛКТЛК СПбСПб содержитсодержит всевсе
необходимоенеобходимое длядля регионализациирегионализации.   .   
ПроблемаПроблема созданиясоздания эффективныхэффективных наземныхназемных
транспортныхтранспортных коридоровкоридоров ии системысистемы стимулирующегостимулирующего
распределенияраспределения доходовдоходов попо логистическойлогистической цепицепи. . 
МногиеМногие проблемыпроблемы носятносят нене материальноматериально--техническийтехнический
илиили финансовофинансово--экономическийэкономический характерхарактер, , аа являютсяявляются
следствиемследствием ведомственныхведомственных барьеровбарьеров, , ограниченийограничений, , 
несогласованностинесогласованности тарифовтарифов, , несовершенстванесовершенства
законодательствазаконодательства ии прпр., ., тото естьесть имеютимеют
административноадминистративно--правовуюправовую природуприроду. . 



СостояниеСостояние ии проблемыпроблемы
развитияразвития РоссийскихРоссийских портовпортов
ВВ условияхусловиях благоприятствующегоблагоприятствующего административноадминистративно--
правовогоправового поляполя рыночныерыночные механизмымеханизмы самисами найдутнайдут
оптимальныеоптимальные решениярешения всехвсех этихэтих задачзадач. . 
ЦентральнойЦентральной функциейфункцией государствагосударства являетсяявляется созданиесоздание
этогоэтого поляполя.     .     
ВВ результатерезультате ТКТК РФРФ можетможет приобрестиприобрести новыеновые
системныесистемные свойствасвойства. . 
ФормойФормой проявленияпроявления синергиисинергии являетсяявляется регионализациярегионализация
морскихморских портовпортов. . 
ЭтотЭтот процесспроцесс связансвязан вв большейбольшей меремере сс развитиемразвитием
инфраструктурыинфраструктуры хинтерлендахинтерленда, , ии вв меньшейменьшей –– сс
развитиемразвитием самихсамих портовпортов. . 
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